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ConNeG
Herbert S., 71 Jahl'e Consulter in Excellence e

26. September 2020

Panoramad>®

Alter: 71 Jahre

Arbeitgeber: Messtechnik AG, Gottingen
Beruf: Messtechnik-Ingenieur
Berufserfahrung: 44 Jahre

- Kein geeigneter junger Facharbeiter am Markt

- Flexibles Berufsausstiegsmodell fur Herbert S.
- Lernpartnerschaften mit jungeren Mitarbeitern
:Eig - Altersgerechte Arbeitsumgebung

mohwald Holger Mahwald, 26.09.2006
unternenmen ratung
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mohwald Holger Méhwald, 26.09.2006
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Die Veranderung der Alterspyramide in Deutschland

Altersaufbau 1950 Altersaufbau 2001 Altersaufbau 2050

S

mohwald Holger Mahwald, 26.09.2006
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Drastisches Absinken der Geburtenrate Sl i o e

untern

Diejenigen, die

heute um die 40

Jahre sind

Diejenigen, die
heute 30 Jahre

und junger sind

S

mohwald
ehmensberatung
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Holger Méhwald, 26.09.2006



Erwerbstatigkeit nach Qualifikation

ConNeG
Consulter in Excellence

Anzahl der Erwerbstatigen in D. 2005: 38,92 Mio.; 2010: ca. 37,5 Mio.

Erwerbstatige (ohne Auszubildende) nach Tatigkeitsniveaus 1991 bis 2010
in Deutschland

100% l
90% - Hilfstatigkeiten
80% - - Einfache Fach-
tatigkeiten
70%
2o Qualifizierte
50% - Fchtatlgkelten
|
40% -
Fachtéatigkeiten mit
30% 1 Fihrungsaufgaben
20% -
. Hochqualifizierte
sy Tatigkeiten
0% -

Quelle: |1AB/Prognos Projektion 1999

Aus: Reinberg, A, Hummel, M.: Steuert Deutschland langfristig auf einen Fachkrafternangel zu? IAB-Kurzbericht Nr. 9/7.7.2003

=

mohwald

unternehmensberatung

Steigerung von
y» 1995 auf 2010
umca. 5,7% =
2.0 Mio.
Menschen mehr

Holger Méhwald, 26.09.2006



Altersstruktur der Erwerbspersonen

ConNeG
Consulter in Excellence

Anzahl der Erwerbstatigen in D. 2005: 38,92 Mio.; 2015: ca. 37,0 Mio.

Altersstruktur der Erwerbspersonen* 1998 und 2015 in Deutschiand

- nach Qualifikationsebenen, in Prozent -
Anstieg um 50 bis 64 Jahre [ 24§ | 228 £, 25 22J
11%
41 34
35 bis 49 Jahre 48 40 50
46
Absinken um I Th— —\__
0 - 41
ca. 9% 15 bis 34 Jahre | 28 9 36 A 28
1 — 1 I 1 It I
/_,/-"’ 1998 015 ) - 1998 2015 -~ 1998 2015 K‘““m_
mit Hoch-/ N mit ohne
Fachhochschulabschluss Berufsschulabschluss Berufsabschluss
* Erwerbsperscnen aulferha’b von Bildung im &ter von 15 bis €4 Jahren -
Guelie:BLK-Angebotsprojektion 2002 (Grund-Trendvariante) D IAB
-
"y Veranderung der 0 -
méhwald Verteilung:

unternehmensberatung

Holger Méhwald, 26.09.2006




Facharbeitermangel als Konsequenz

ConNeG

Consulter in Excellence

IT, Gesundheits-,
Ingenieurs- und
Finanzwesen,
kaufmannische
und technisch-
gewerbliche
Bereich

=

mohwald

unternehmensberatung

Adecco: Qualifizierte Arbeitskrafte sind rar:

'Fachkraftemangel in der
3undesrepublik zeichnet sich ab"

Jualifizierte Bewerber sind trotz 4,38
Aillionen Arbeitslosen schwer zu fin-
len. "Eine paradoxe Situation", sagt
Jwe Beyer. "Auf der einen Seite ha-
:en wir es noch immer mit einer ho-
1ien Arbeitslosenquote zu tun, auf der
inderen Seile zeichnet sich bereits
ieute ein Mangel an Fachkraften ab."
Jie Suche nach qualifizierten Mitar-

eitern _gestalte sich_immer_schwieri-

ler. "All unsere spezialisierten Dienst-
:istungsbereiche wie IT, das Gesund-

elts-, _Ingenieurs- und Finanzwesen

.owie_der_kaufmannische und tech-

isch-gewerbliche Bereich bestatigen
liese Entwicklung." Ihre Suche reiche
‘on hoch qualifizierten Fihrungskraf-
2n bis hin zu Facharbeitern.

lachfrage in allen Branchen

Jie Anfrage der Kundenunternehmen
@i Adecco ist groB. Im Gesundheits-
vesen werden laut Beyer standig Ein-
teiger, Umsteiger und Wiedereinstei-
jer fur den Pflegebereich, sowie Con-
roller und Laboranten gesucht. Un-
:rnehmen aus dem Maschinenbau,

Inzeige

Uwe Beyer

Elektrotechnik oder der Automobil-
branche fragen vor allem Konstruk-
teure, Techniker und Ingenieure an.
Qualifiziertes Personal fir Finanz- und
Bankensektor sowie |T-Experten sind

.ebenfalls rar am Arbeitsmarkt.

Vielseitige Einsatze (ber einen fes-
ten Arbeitsvertrag

Die beruflichen Moglichkeiten bei ei-
nem Personaldienstleister flr Arbeit-
nehmer sind bekanntlich vielfaltig.
"Uber die verschiedenen Einsatze bei
unseren Kundenunternehmen bieten
wir unseren Mitarbeitern die Mdglich-
keit, weitere Qualifikationen zu erlan-
gen und somit besser ausgebildet zu
sein als sie das mit einer immer
gleich bleibenden Tatigkeit sind", er-
klart Beyer.

Alle Mitarbeiter erhalten einen festen
Arbeitsvertrag und kdnnen in unter-
schiedlichen Branchen und Unter-
nehmen anspruchsvollen Tatigkeiten
nachgehen. Der einzige Unterschied
zu einem "normalen” Arbeitsverhéltnis
sei, dass nicht in den Raumen von
Adecco gearbeitet werde, sondern in
unterschiedlichen Einsatzen bei den
Kundenunternehmen. Uber einen Per-
sonaldienstleister haben Mitarbeiter
die Chance, Erfahrungen in verschie-
denen Branchen zu sammeln, in den
unterschiedlichen Einséatzen neue an-
spruchsvolle Tatigkeiten wahrzuneh-
men und ihr "Wunschunternehmen”
zu finden.

Adecco

Holger Méhwald, 26.09.2006



e . ConNeG
Bedeutung fur dle Unternehmen Consulter in Excellence e

fehlendes qualifiziertes Personal

= Facharbeitermangel
as bedeutet diese Entwicklung Wissensverlust,
fur Unternehmen mit Bedarf an Technologieabbruch,
hoher qualifizierten Mitarbeitern? Innovationsstopp

Wettbewerb zwischen
Unternehmen um qualifizierte
Mitarbeiter

Holger Méhwald, 26.09.2006



Kosten fur neue Mitarbeiter

ConNeG
Consulter in Excellence > —1

Direkte Kosten einer konkreten

Personalbeschaffung, 15 engere Bewerber:

» Stundensatz der Mitarbeiter fur die
Bewerbungsgesprache und die
interne Vorbereitung

80 € x 60 Std. =
4.800 €

» Konkrete Stellenausschreibung

Bis 12.000 € (FAZ)

» Ggf. Headhunter oder
Personalberater

10-40% der
Jahresbezlge (5°-
20" €)

Bewerber mit Organisation,
Trainer und Beobachtern

« Arbeitszeit fur Bewerberinterviews | 80 € x 60 Std. =
plus Vertragsverhandlung 4.800 €

* Reisekosten Bewerber Ca. 10.000 €

+ Assessment Center fur 10 Ca. 25.000 €

Indirekte Kosten einer konkreten
Personalbeschaffung

 Verstarktes Hochschulmarketing
* Roadshow

* Imageanzeigen (Young
Professional)

» Kooperation
* Personalmessen

» Verstarkte Sozialleistungen (AG-
Attraktivitat)

Bis der neue Mitarbeiter da ist werden heute

pro Stellenbesetzung ausgegeben

in ,Mangelberufen® bereits

100.000 Euro

Holger Méhwald, 26.09.2006



MogliChkeiten der Unternehmen Consulter in Exccec;?gig e

i Erhalt der Arbeitsfahigkeit &lterer
Begrenzt nutzbar! :  Mitarbeiter durch MaRnahmen

Berufs-Ausstiegsmodelle mit hoher
Flexibilitat fur individuelle Biografien

Qualifizierungsoffensive fur P : . : :
Geringqualifizierte P Elnstellung”glterer Mitarbeiter wenn
e Ty ~.,:‘. Jungere fehlen
Speziell fur die Alteren
Was konnen Unternehmen in dieser
Situation tun?
peziell fur die Jungeren
Strategie des Unternehmens =7 —
s e RehEren e e
: FrUhZGItlge Elnhaltung der demo- : : und jCIngeren Mitarbeitern
_grafischen Waage im Unternehmen RN eSS —— .
.......................................... ._ '.““‘\“‘ - Extrinsische Motivation — junge :
: Zukunftssicherung des : Fachleute werden teurer .
Unternehmens durch Innovation und "\"":.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'."..:
N Globalisierung .. % | Studiumsfinanzierung, Qualifizierung, :
%, S——— Karriereplanung
E:: 3 “i Work Life Balance — Familie, Freizeit
o ........und Beruf unter einen Hut*
miihv»wafd Holger Mohwald, 26.09.2006



Einstellung Alterer ist wirtschaftlich

ConNeG
Consulter in Excellence > —1

-i'q WIRTSCHAFTLICHKEIT

" INGENIEUR 50+
PROJEKT - ' :

LEITER

INGEMIEUR 25+

PROJEKT : :
INGEMIEUR J | (A :

SPEZIALIST

. s
3

PROJEKT ¥ 2
tecuniker || &

JAHRE IM
BETHIEE S

b5

12 3 i 8 1d 13

AHRION ENGIMEERING © 70t

Quelle: Otmar Fahrion, Fahrion Engineering

+ INTEGRATIONSZEIT

[ > 1]

Holger Méhwald, 26.09.2006




Chancen der Unternehmen Consulter in Exccec;?gig e

i Erhalt der Arbeitsfahigkeit &lterer
Begrenzt nutzbar! :  Mitarbeiter durch MaRnahmen

Berufs-Ausstiegsmodelle mit hoher
Flexibilitat fur individuelle Biografien

Qualifizierungsoffensive fur P : . : :
Geringqualifizierte P Elnstellung”glterer Mitarbeiter wenn
e Ty ~.,:‘. Jungere fehlen
Speziell fur die Alteren
Was konnen Unternehmen in dieser
Situation tun?
peziell fur die Jungeren
Strategie des Unternehmens =7 —
s e RehEren e e
: FrUhZGItlge Elnhaltung der demo- : : und jCIngeren Mitarbeitern
_grafischen Waage im Unternehmen RN eSS —— .
.......................................... ._ '.““‘\“‘ - Extrinsische Motivation — junge :
: Zukunftssicherung des : Fachleute werden teurer .
Unternehmens durch Innovation und "\"":.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'."..:
N Globalisierung .. % | Studiumsfinanzierung, Qualifizierung, :
%, S——— Karriereplanung
E:: 3 “i Work Life Balance — Familie, Freizeit
o ........und Beruf unter einen Hut*
miihv»wafd Holger Mohwald, 26.09.2006



Berufs-Ausstiegsmodelle

Was wollen die Alteren eigentlich wirklich?

Consulter in Excellence

Haufiger langer arbeiten will, wer ...

.. eine hohere berufliche Ausbildung hat

.. sich betrieblich und privat weiterbildet

.. weitere berufliche Entwicklungsmdglichkeiten fiir sich sieht
.. zuversichtlich ist, auch mit kiinftigen Anforderungen mithalten zu kénnen

Grunde fur langeres Arbeiten:

59 %  well es sonst finanziell nicht reicht
53 %  weill die Arbeit Spald macht
39 %  weill ich nicht untatig herumsitzen will

8 %  weil mein Arbeitgeber mich braucht

unternehmensberatung

Hans Bockler

vON ROTHKIRCH

Holger Méhwald, 26.09.2006



Berufs-Ausstiegsmodelle

ConNeG
Consulter in Excellence > —1

Welche Bedingungen erwarten sich die Alteren eigentlich?

Voraussetzungen und konkrete Bedingungen, die bei der gegenwarti-
gen Arbeit bzw. beim Arbeitgeber erfiillt sein miissten, damit sich die
Befragten eine Tatigkeit bis zum 65. Lebensjahr vorstellen konnten.

pessere Mbglctiaten arVereinbarung vor

beruflichen und privaten venaflichtungen

Ubemahme von Tatigkeiten, die gesund-

" ) . 72
heitlich weniger belastend sind

Starkere Anerkennung meainer Arbeitslaistung

70
clurch dievorgesetzten

Reduziemnng derwichentlichen Arbeitszeit ab
ginerm bestimmten Lebensaler

Ubemahme neuer herausfordernder Aufgaben
im Urtemehmen

Unter keinen dieser Badingungen

angaEn in Prozent

[}
—
[}
o)
[}
%]
=1
e
o)
i
[}

B0 10

(Metriachnenmingen magkch)

| Bertelsmann stiftung

=

mohwald

unternehmensberatung
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Holger Méhwald, 26.09.2006




Chancen der Unternehmen Consulter in Exccec;?gig e

i Erhalt der Arbeitsfahigkeit &lterer
Begrenzt nutzbar! :  Mitarbeiter durch MaRnahmen

Berufs-Ausstiegsmodelle mit hoher
Flexibilitat fur individuelle Biografien

Qualifizierungsoffensive fur P : . : :
Geringqualifizierte P Elnstellung”glterer Mitarbeiter wenn
e Ty ~.,:‘. Jungere fehlen
Speziell fur die Alteren
Was konnen Unternehmen in dieser
Situation tun?
peziell fur die Jungeren
Strategie des Unternehmens =7 —
s e RehEren e e
: FrUhZGItlge Elnhaltung der demo- : : und jCIngeren Mitarbeitern
_grafischen Waage im Unternehmen RN eSS —— .
.......................................... ._ '.““‘\“‘ - Extrinsische Motivation — junge :
: Zukunftssicherung des : Fachleute werden teurer .
Unternehmens durch Innovation und "\"":.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'."..:
N Globalisierung .. % | Studiumsfinanzierung, Qualifizierung, :
%, S——— Karriereplanung
E:: 3 “i Work Life Balance — Familie, Freizeit
o ........und Beruf unter einen Hut*
miihv»wafd Holger Mohwald, 26.09.2006
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Lern partnerSChaften Consulter in Excellence

Ziele im Wissenstransfer zwischen den Generationen

= Erfahrungsaustausch zwischen alteren

Employees over 30 years old Ziele:
\\ und jungeren Mitarbeitern anstoffen und
stabilisieren

. ﬂﬁ} \ % = Potenziale aller Altersstufen nutzen

Menday  Tuesday Wednesday Thursday Friday

= Blick auf das Wissen und die
Kompetenzen der anderen starken

= Gemeinsame Lernprozesse initiieren
und unterstutzen

= Wissen teilen und voneinander
profitieren

Monday Tueaday ‘Wednesday Thursday Friday

g At least they understand each other on Wednesday

mohwald Holger Mahwald, 26.09.2006
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Lern partnerSChaften Consulter in Excellence - —

Definition einer Lernpartnerschaft (Sartorius AG)

= Zwei oder mehr fest definierte Lernpartner

= Signifikante Altersunterschiede zwischen den Lernpartnern (alt
und jung)

» Lernpartnerschaft lasst sich einem konkreten Projekt oder
Thema zuordnen

= Situatives Lernen an realen Problemen, keine fest definierten
Lernorte / -zeiten

= Bidirektionales Lernen, Wissenstransfer in beide Richtungen
» Freiwilligkeit als zwingende Voraussetzung einer erfolgreichen

Lernpartnerschaft ( Lernpartnerschaften sind ldealismus und
personliche Einstellung”)

o
=§ ‘ Lernpartnerschaften als Treiber fur das Lernen im Prozess der Arbeit

mohwald Holger Mahwald, 26.09.2006

unternehmensberatung



Lernpartnerschaften PR e

Lessons learned: Erfolge der Lernpartnerschaften

Lebenslanges Lernen fordern und fordern

Motivation alterer Mitarbeiter durch Wertschatzung ihrer Erfahrung

Einsatz von bisher ungenutztem Leistungspotenzial

Schnellerer Wissenstransfer, dadurch frihere Einsatzfahigkeit jungerer
Mitarbeiter und Kostensenkung durch lange Einarbeitung

Systematischer Wissenstransfer zwischen den Generationen im Unternehmen

Erweiterung des Wissens im Unternehmen durch bidirektionale Auslegung
(1+1=3)

Proaktiver Umgang mit der demografischen Entwicklung

>

mohwald Holger Méhwald, 26.09.2006
unternehmensberatung
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Vielen Dank fiir Ihre Aufmerksamkeit!!!

Holger Méhwald, 26.09.2006



